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1. Introducció

En un entorn de crisi global que posa en qüestió l'actual sistema productiu i les formes de governança política emergeixen, com a palanques de referència per al canvi, els valors de la solidaritat i la cohesió social. Aquests valors representen, des del compromís amb una economia socialment responsable, el moviment cooperatiu, una manera d'entendre les relacions econòmiques que posa per damunt de tot les persones i les seves necessitats sense haver de renunciar a la seva capacitat competitiva, i que en el nostre país i, concretament, a la ciutat del Prat de Llobregat té una llarga i fructífera tradició.
Així doncs, a l'actual crisi se li presenta el repte o millor dit, l'oportunitat, de transformar el sistema per tal que esdevingui més sostenible. Aquest canvi implica mirar endavant –per innovar i assolir nous reptes- i mirar, d'altra banda, enrere per continuar millorant en tot allò que ens és útil i possible. 
L'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat té com a objectiu fomentar l'economia cooperativa com a part essencial del nostre teixit econòmic durant els propers tres anys (2010-2012). Per tal de fer realitat aquest objectiu, és absolutament necessari disposar d'un Pla de Dinamització de l'economia cooperativa que estableixi els eixos d'actuació i les seves corresponents línees d'acció.

L'esmentat Pla de dinamització és fruit del projecte pilot impulsat per la Direcció General d'Economia Cooperativa i Creació d'Empreses del Departament de Treball "TERRITORIS EXCEL·LENTS D'ECONOMIA COOPERATIVA". En aquest projecte pilot han participat els territoris (4 municipis i 4 consells comarcals) que mostrem a continuació:

· Barberà del Vallès

· El Prat de Llobregat

· Mollet del Vallès

· Mataró

· Consell Comarcal del Segrià

· Consell Comarcal Alt Empordà

· Consell Comarcal Priorat

· Consell Comarcal Ribera d'Ebre
La primera fase d'aquest projecte ha culminat amb l'elaboració d'una diagnosi de l'Economia Cooperativa al Prat de Llobregat. Aquesta diagnosi, que permet conèixer la realitat de les empreses d'economia cooperativa ubicades en el municipi, és imprescindible a l'hora d'afavorir la planificació de polítiques d'actuació local per la millora de la seva competitivitat. Una adequada diagnosi del nombre, tipologia i nombre de persones ocupades en les empreses d'economia cooperativa possibilitarà conèixer el potencial de creació d'activitat i d'ocupació en el territori, al temps que facilitarà el disseny de línies d'actuació local per al foment d'activitat econòmica i ocupació sota la forma d'economia cooperativa.

Cal fer esment als tres eixos que fonamenten la formulació d'aquestes hipòtesis, ja que defineixen la identitat de l'economia cooperativa i la seva estreta vinculació amb el desenvolupament local:

- Model de funcionament determinat en el que destaquen, entre d'altres, l'arrelament a la comunitat on s'insereixen, l'interès col·lectiu com el seu objecte social o la defensa i l'aplicació dels principis de solidaritat i responsabilitat mediambiental.

- Configuració d'un conjunt d'empreses socialment responsables, generant llocs de treball estables i de qualitat, amb experiències innovadores i diferenciades.

- Estructura i mida dinàmica i flexible que permet una alta adaptabilitat als canvis i a les necessitats locals.

D'altra banda, s'han de tenir en compte les aportacions que fa l'economia cooperativa al desenvolupament local:

· Les organitzacions d'economia cooperativa tenen el seu origen en el territori i sorgeixen com a resposta a les necessitats locals, consolidant-se en la convivència geogràfica del col·lectiu productor i del col·lectiu client/beneficiari.

· L'economia cooperativa crea llocs de treball estables i de qualitat per a la població local.

· L'economia cooperativa pel seu caràcter d'economia relacional donades les seves arrels, tendeix a crear de forma natural sòlides vinculacions amb els altres grups del territori: sindicats, empreses, associacions, autoritats locals, el que possibilita una estructura en xarxa i facilita la seva consolidació.

· L'economia cooperativa basa el seu comportament en el diàleg, la participació i la cooperació. Això suposa pel ciutadà una forma d'influència directa en el procés econòmic, el que pot representar un model de participació cívica per a altres entorns.

Les empreses d'economia cooperativa es contemplen com una tipologia d'empresa a fomentar donat els seus fonaments ètics i socials que la configuren com un exemple de responsabilitat social empresarial, a més del seu potencial de generació d'ocupació i d'activitat econòmica de qualitat que contribueix positivament al desenvolupament social i econòmic del territori. 

Objectiu global del projecte

· Conèixer l'estat actual de les empreses d'economia cooperativa del territori

· Conèixer el perfil general de les cooperatives i societats laborals considerant les seves activitats, dades relatives a les persones, com el nombre mig de socis/es, treballadors, evolució del seu desenvolupament econòmic, gestió i innovació empresarial, espais de participació, intercooperació o treball en xarxa, obertura a l'exterior, cultura emprenedora, etc.

· Redactar un Pla de Dinamització de l’economia cooperativa, el qual ha de permetre consolidar la presència i la participació de l'economia cooperativa en el marc del desenvolupament econòmic i social del territori.

· Consolidar la taula de concertació local.
Objectiu principal del Pla de Dinamització
El principal objectiu d'aquesta fase del projecte és elaborar un Pla de Dinamització de l’economia cooperativa que permeti establir els eixos i les seves línees d'accions per tal de fomentar la creació de noves empreses d'economia cooperativa i enfortir les ja existents.

Objectius específics

· Especificar els eixos de treball del Pla de Dinamització.

· Dissenyar les línees d'accions a desenvolupar en cadascun dels eixos.
· Vincular als agents locals i altres grups d'interès en el disseny del Pla de Dinamització i en el desenvolupament, posteriorment, de les línees d'accions a partir de la creació i l'enfortiment d'una Taula de Concertació.
2. Metodologia

El disseny del Pla de Dinamització ha estat possible realitzar-lo, bàsicament, a partir de la informació recollida en la Diagnosi de l'Economia Cooperativa del Prat de Llobregat i de les conclusions extretes de la primera Taula de Concertació. 
En la Diagnosi s'exposa que al Prat de Llobregat en el 2009 hi ha 16 cooperatives i 7 societats laborals i que, en general, el sector serveis és el que destaca com a sector d'activitat de l'economia cooperativa. Una altra de les conclusions a les que s'ha arribat és que entre les cooperatives i societats laborals es generen gairebé 170 llocs de treball. Aquesta és una dada interessant. En canvi, pel que fa als indicadors econòmics, s'ha detectat que aquestes empreses arriben amb prou feines al punt d'equilibri.

Per altra banda, la Taula de Concertació
 ha servit per agrupar als agents locals i altres grups d'interès que d'alguna manera o altra mantenen una relació amb l'economia cooperativa. Concretament, en la primera Taula de Concertació han estat presents les persones tècniques i la cap de secció de l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat, dues persones tècniques d'economia cooperativa, persones representants d'algunes de les cooperatives del Prat, una professora d'un institut del municipi, un representant d'una gestoria i finalment els consultors que han dut a terme la dinamització de la primera Taula. 
Els eixos estratègics que es van definir en aquesta Taula resulten fonamentals per al disseny i definició del Pla de Dinamització. Aquests eixos es basen en el següent: l'enfortiment, la creació, la difusió i la sensibilització de l'economia cooperativa. 
Així doncs, la celebració de la primera Taula de Concertació ha estat clau a l'hora d'elaborar el Pla de Dinamització. Els eixos que es van derivar d'aquesta Taula han permès a les persones tècniques i les persones responsables de l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç definir el present document. Sens dubte, l'èxit del Pla de Dinamització també rau en l'assessorament i l'orientació que s'ha rebut en tot moment per part de l'equip consultor.
Per tal de comunicar i validar les accions realitzades durant el període vigent del Pla de Dinamització hi ha la voluntat de convocar als agents que formen part de la Taula de Concertació dues vegades a l'any.
Finalment, la presentació del Pla de Dinamització es durà terme en un acte que tindrà lloc a l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç durant el primer semestre de l'any 2010.
3. Context territorial

El terme municipal del Prat de Llobregat s'estén per la plana deltaica del riu Llobregat, amb una superfície de 32,23 km2, representant la tercera part del total del Delta.
El Prat limita a l'est amb Barcelona (Zona Franca), al nord amb l'Hospitalet i Cornellà, al nord-oest amb Sant Boi i a l'oest amb Viladecans. La banda de migdia és ocupada pel mar. Té un front marítim de 8 km de longitud.

[image: image3.emf]
El municipi del Prat té 16 zones d'activitat econòmica, diferenciades i classificades segons l'activitat desenvolupada, l'ús del sòl i els diferents plans urbanístics de la manera següent:

- 8 polígons industrials

- 2 parcs de negocis

- Aeroport

- Centre Direccional – Prat Nord

- Zona Urbana

- Parc Agrari

- ZAL - Prat

-  Ciutat Esportiva RCD Espanyol - Districte Ribera
En relació amb les activitats econòmiques que es desenvolupen al municipi, destaquen el comerç a l'engròs, el comerç al detall (comerç de proximitat), el transport i la logística i les activitats relacionades amb la indústria de les manufactures.

Actualment l'economia de la ciutat es troba immersa en un procés de reorientació cap al sector terciari, és a dir, el sector dels serveis i la logística, activitats pròpies de les societats avançades en un entorn competitiu global. 

La situació estratègica del Prat, amb la presència de l'aeroport i el port, i d'una important xarxa d'infraestructures viàries i ferroviàries –reforçades per la instal·lació de l'estació intermodal-, suposa un important incentiu a l'hora d'atreure empreses dedicades a les noves activitats econòmiques i el configuren com un dels centres logístics més importants de Catalunya.
La població del Prat és de 63.697h., segons el padró d'1 de gener de 2009, i s'estructura de la manera següent: 
El 51,8% de la població té menys de 39 anys i la població activa (16-64 anys) representa un 70.71%. És, per tant, un municipi amb un potencial d'activitat i ocupació elevats en tractar-se d'una població relativament jove.
Entre 2005 i 2008 la població activa del municipi ha anat augmentant: ha passat de 34.003 a 34.385 persones. El nombre de persones amb situació d'atur en el mateix període ha mantingut una tendència a la baixa fins a l'any 2008 i a partir d'aquest any s'inverteix la tendència radicalment (passa del 7.9% a l'any 2007 al 12.4% al 2008) començant-se a reflectir l'impacte negatiu de l'actual conjuntura econòmica.

Pla de dinamització 

Els eixos que s’han definit per aprofundir en la dinamització de l’economia cooperativa al nostre territori, són:

1. Difusió i sensibilització

2. Creació

3. Enfortiment i formació

4. Intercooperació territorial

Per a cadascun dels eixos, s'han establert els següents elements: objectiu; enfocament; responsabilitat; valor esperat; calendari; cost i finalment, indicadors
.
1. Difusió i sensibilització

	Eix
	1. Difusió i sensibilització

	Objectiu
	1.1. Identificar i col·laborar amb 2 instituts del municipi per tal de facilitar entre els seus estudiants la difusió del model econòmic i social que representa l’economia cooperativa. 

	Enfocament
	Aprofitant que des dels centres educatius es treballa el camp de l'economia i que properament es té previst implantar un crèdit de creació d'empreses en tots els cicles educatius, esdevé una oportunitat transmetre als seus estudiants la filosofia i els valors de l'economia cooperativa com alternativa empresarial. 
Amb aquesta perspectiva les actuacions vinculades a aquest objectiu, són:

· Incorporar al catàleg d'activitats, editat per l'Àrea d'Educació de l'Ajuntament del Prat, sessions de sensibilització sobre l'economia cooperativa.

· Identificar i procurar generar acords de col·laboració, com a mínim, amb dos centres educatius del municipi que treballin la temàtica de la creació d'empreses i es mostrin interessats en difondre aquest model empresarial.

· Donar a conèixer als centres educatius el programa Coop i Volta del Departament de Treball.
· Avaluar el grau de satisfacció i el grau d'assimilació del concepte d'economia cooperativa a partir d'uns qüestionaris elaborats per a tal efecte.

· Formar a les persones tècniques que realitzin les esmentades sessions amb el recolzament fonamentalment de les entitats com Aposta i Ara_Coop.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç i el Departament d'Educació de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver col·laborat amb dos centres educatius.

	Calendari
	Durant els dos cursos acadèmics: 2010-2011; 2011-2012

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic

	Indicadors
	· Estar present en el catàleg d'activitats. 
· Col·laborar amb dos centres educatius.

· Aconseguir que, com a mínim, un centre educatiu participi en el programa de Coop i Volta.


	Eix
	1. Difusió i sensibilització

	Objectiu
	1.2.  Promoure la col·laboració entre l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç i les gestories del municipi. 

	Enfocament
	En la sessió del focus grup amb les persones emprenedores de l'economia cooperativa es van detectar certes dificultats a l'hora de constituir i gestionar una societat d'economia cooperativa a través de les gestories, degut al desconeixement d'aquestes fórmules jurídiques. Aquest fet perjudica a les persones emprenedores a l'hora de decidir-se per una o altra forma jurídica. 
Per tant, és prou rellevant el paper que tenen les gestories a l'hora de constituir una empresa. Per aquest motiu, és important que des de l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç es fomenti aquest concepte entre les gestories de la ciutat.
Amb aquesta perspectiva les actuacions vinculades a aquest objectiu, són:

· Detectar i fer un llistat de les gestories que estan presents en el municipi. 

· Informar a les gestories del municipi de la necessitat de formar-se i proposar a les mateixes que poden convertir-se en expertes en economia cooperativa.
· Dissenyar i oferir un curs de formació adreçat a les gestories del Prat. 
· Comunicar a les gestories del municipi, via mail, informació sobre l'economia cooperativa (per exemple, períodes per a sol·licitar subvencions).

· Fer ús del conveni signat amb AraCoop per a la impartició de part del curs de formació i per a la resolució de dubtes puntuals que els hi presentin les gestories del municipi.
· Publicar un llistat de recomanació de gestories que han realitzat el curs formatiu.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver contactat amb totes les gestories de municipi i engrescar, com a mínim, a dues perquè segueixin el curs de formació.

	Calendari
	Promoure dos cursos de formació durant el període de vigència del Pla de Dinamització.

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic i d'experts externs per a la impartició dels cursos.

	Indicadors
	· Nº de contactes a gestories.
· Nº de cursos de formació.
· Nº de gestories que realitzen el curs.


	Eix
	1. Difusió i sensibilització

	Objectiu
	1.3. Realitzar campanyes de difusió per afavorir la comunicació del model d’economia cooperativa i les eines i recursos disponibles.

	Enfocament
	Avui en dia no es visualitza, malgrat la informació disponible en els ens públics com el Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, el model d'economia cooperativa com alternativa a altres fórmules jurídiques. Per tant, és necessari crear espais de difusió a través dels quals es canalitzin missatges cap a la societat en general sobre la presència de fórmules empresarials que destaquen per damunt de tot el paper i les necessitats de les persones. Així doncs s'ha d'aconseguir apropar la informació disponible a la societat.
Amb aquesta perspectiva les actuacions vinculades a aquest objectiu, són:
· Publicar en els mitjans de comunicació locals notícies o articles referents a l'economia cooperativa.

· Aparèixer en els mitjans de comunicació locals com PratRadio o la televisió local.
· Publicar en l'agenda de la plataforma INICIA i altres els actes que es celebrin al Prat de Llobregat en relació a l'economia cooperativa.
· Donar suport a la continuïtat de la Festa-Fira del Cooperativisme identificant temàtiques engrescadores que tinguin a veure amb el futur de l'economia cooperativa. 
· Reforçar l'element de l'economia cooperativa com a criteri de selecció dels projectes participants en els Premis Locals a les millors idees i/o projectes empresarials "Prat Emprèn" i els Premis Delta Emprèn, aquests organitzats per cinc municipis de la zona Delta del Baix Llobregat.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver publicat en els mitjans locals com a mínim una notícia relacionada amb l'economia cooperativa i haver col·laborat en la Festa-Fira del cooperativisme.

	Calendari
	Tres publicacions durant els tres anys de vigència del Pla de Dinamització i celebració de tres Festes Fires del Cooperativisme (una cada any).

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic. Per al desenvolupament dels actes es té previst buscar finançament aliè (subvencions).

	Indicadors
	Nº d'aparicions en els mitjans de comunicació locals.
Nº d'esdeveniments realitzats.
Nº projectes i/o empreses de l'economia cooperativa guanyadores d'un premi.


2. Creació

	Eix
	2. Creació

	Objectiu
	2.1. Promoure la creació d’empreses d’economia cooperativa

	Enfocament
	Per tal de promoure la creació d'empreses d'economia cooperativa és clau que les persones i entitats que acompanyen a les persones emprenedores coneguin les característiques i especificitats d'aquest model d'empresa i els seus tràmits de constitució. Això revertirà en un millor assessorament al grup promotor. Serà a partir del contacte amb entitats que treballen per a l'economia cooperativa que les persones tècniques que assessoren a grups promotors podran rebre el suport per a adquirir nous coneixements o per obtenir resposta a dubtes concrets. 

D’aquesta manera, les actuacions a realitzar per aquest objectiu, són:

· Informar a les persones emprenedores en la primera sessió informativa "Punt de partida" a noves persones usuàries del Club de persones emprenedores de l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç sobre el model d'economia cooperativa.
· Explicar amb detall les característiques i funcionament de les cooperatives i societats laborals en la sessió formativa "Formes jurídiques i tràmits de constitució" que té cabuda en el programa "Els dimecres al Club".
· Dotar als tècnics del Club de persones emprenedores de les eines (formació, informació sobre temes concrets: tràmits de constitució, ajuts i subvencions) necessàries per poder oferir la figura de cooperatives i societats laborals, com una alternativa interessant per l’autoocupació. En aquest sentit, pot resultar convenient establir una relació més propera i dinàmica amb Ara_Coop, aprofitant que El Prat ja té signat un conveni amb aquesta entitat. Es podria així doncs proposar que Ara_Coop donés com a mínim una sessió a l'any sobre els trets més rellevants de l'economia cooperativa. Per altra banda, les persones tècniques de l'Àrea haurien de posar-se en contacte amb FESALC per informar-se del tipus de relació que es podria establir amb vistes a oferir un millor assessorament sobre les societats laborals a les persones emprenedores.
· Tenir un accés a recursos (informació) sobre les principals característiques de les cooperatives i societats laborals (els tràmits, ajuts, bones pràctiques i model de gestió).
· Disposar d’estudis sobre els sectors d’activitats amb major creixement i futur al territori per tal de vincular precisament la creació d'empreses d'economia cooperativa amb aquells sectors d'alt potencial de creixement. En aquest sentit, les persones tècniques mantindran un diàleg amb altres persones de l'Àrea i de l'Ajuntament per conèixer els sectors amb major creixement i les actuacions que es realitzen des de l'Ajuntament del Prat per tal de promoure aquests sectors d'activitat. Probablement alguns d'ells tinguin a veure amb el sector de la logística, el comerç, els serveis a les persones i els serveis culturals i per altra banda, el turístic i l'agrari.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat amb la col·laboració d'Ara_Coop.

	Valor Esperat
	Que les persones tècniques hagin rebut formació contínua sobre l'economia cooperativa per tal d'assessorar amb més coneixement de causa als grups promotors susceptibles de crear cooperatives o societats laborals.

	Calendari
	Establir amb Ara_Coop tres sessions de formació per a personal tècnic (una cada any). Haver establert una visita a Fesalc.

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic.

	Indicadors
	Nº de cursos de formació realitzats per a personal tècnic.

Nº d’empreses acompanyades.
Nº d’empreses creades.
Nº d'estudis realitzats.


3. Enfortiment i formació

	Eix
	3. Enfortiment i formació

	Objectiu
	3.1. Desenvolupament de programes vinculats a la professionalització i millora de la gestió de les empreses d’economia cooperativa.

	Enfocament
	Per tal de garantir l'èxit en el mercat de les cooperatives i societats laborals és fonamental oferir programes que ajudin a millorar la gestió de les empreses, així com la seva professionalització en termes de lideratge. Sens dubte, que la formació en aquest sentit pot tenir un impacte positiu en l'empresa i el seu entorn econòmic més proper (generació de valor, manteniment i creació de llocs de treball i creixement de l'empresa). D'altra banda, animar a les empreses de l'economia cooperativa a formar-se en aquestes línees més estratègiques pot convertir-se en un punt de trobada entre empreses amb una manera de pensar i fer similar i d'aquí poden sorgir sinèrgies entre aquestes.
D’aquesta manera, les actuacions a realitzar per aquest objectiu, són:

· Identificar i fer servir les eines que tenen tant el Departament de Treball com les federacions i confederacions per a establir acords de col·laboració entre l'Ajuntament del Prat i les respectives entitats. 

· Mostrar la bondat d'aquests cursos formatius a les empreses de l'economia cooperativa del municipi i animar-les a que participin.

· Donar cabuda a les cooperatives i societats laborals en el disseny dels mòduls formatius. No obstant, la temàtica hauria d'estar enfocada cap a: l'estratègia de la cooperativa; l'activitat comercial; els processos de vinculació i implicació de les persones sòcies i treballadores a la cooperativa i l''eficiència en la gestió operativa.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver posat en marxa, com a mínim, un programa. 

	Calendari
	Un programa formatiu al 2011.

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic i de la contractació d'experts externs per a la impartició de formació.

Recerca de cofinançament  públic i privat (co-pagament).

	Indicadors
	Nº de empreses de l'economia cooperativa que realitzen el programa formatiu.
Nº de persones que realitzen el programa formatiu.

	
	

	Eix
	3. Enfortiment i formació

	Objectiu
	3.2. Promoure l’accés a programes formatius al conjunt de les empreses d’economia cooperativa del territori 

	Enfocament
	Conscients que la formació dels socis i sòcies cooperativistes és fonamental per millorar la capacitat tècnica de les organitzacions i que cal que les persones sòcies coneguin en profunditat el model d'economia cooperativa, l'any 2009 l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat en col·laboració amb la Cooperativa Obrera de Viviendas i Ecoprat va iniciar L'Aula de Cooperativisme del Prat. Aquest seminari que va durar 3 dies ha estat el punt de partida per plantejar nous programes futurs. 
Amb aquesta perspectiva, hi ha voluntat per a continuar realitzant l'Aula de Cooperativisme del Prat per tal de:  

· Millorar la capacitat de gestió i de lideratge de les persones responsables i amb càrrecs de responsabilitat de l’organització (Directius, membres consell rector, comandaments funcionals...).
· Facilitar un coneixement profund a nivell societari dels diversos aspectes que defineixen el model d’economia cooperativa, incorporant la necessitat d’interioritzar les obligacions i drets de les persones sòcies.

· Millorar la capacitat tècnica de les organitzacions (econòmic i financer, producció, màrqueting i altres coneixements específics).
Abans de definir els continguts dels programes, caldrà realitzar un sondeig per identificar les necessitats reals vinculades amb aquestes tres temàtiques concretes. 

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat, Cooperativa Obrera de Viviendas, Ecoprat i Aposta

	Valor Esperat
	Donar continuïtat a l'Aula de Cooperativisme

	Calendari
	Realització de tres programes formatius durant el període de vigència del Pla de Dinamització.

	Cost/Inversió
	S’ha de vincular amb eines i ajuts existents que permetin facilitar els recursos suficients per portar a terme aquest objectiu. Cofinançament per part empreses.

	Indicadors
	Informe de necessitats de formació detectades. 
Nº de programes realitzats.

Nº d’alumnes assistents a cada programa formatiu. 
Nº d’hores realitzades.

	
	

	Eix
	3. Enfortiment i formació

	Objectiu
	3.3. Facilitar l’accés de les empreses d’economia cooperativa al finançament

	Enfocament
	Sovint és necessari obtenir finançament aliè a curt o a llarg termini per a fer front a operacions d'inversió o per atendre necessitats transitòries de tresoreria. En definitiva, el finançament és clau per a la supervivència o enfortiment de l'empresa.

Per tal d'apropar les línees de finançament a les empreses de l'economia cooperativa, el present objectiu observa les següents línies d’actuació:

· Esbrinar quines són les possibilitats de finançament que existeixen en general i sobretot aquelles que puguin convenir més a les empreses d’economia cooperativa.

· Estar al corrent de tots els ajuts i subvencions existents, especialment d'aquelles línees que estiguin lligades amb l'economia cooperativa.
· Informar als grups promotors en les sessions informatives "Punt de partida" i en les sessions de formació "Pla econòmic i financer" dels dimecres al Club de l'existència de recursos financers i línees d'ajuts per a cooperatives i societats laborals.
· Elaborar el pla econòmic i financer, juntament amb els promotors d'empreses d’economia cooperativa, per tal de detectar les necessitats de capital, el nivell d'endeutament i els recursos disponibles. 

· Informar a les empreses d'economia cooperativa sobre les convocatòries d'ajuts específics i assessorar-les a l'hora de realitzar els tràmits corresponents.

· Contactar amb entitats com Avalis, Coop 57 i Fiare per tal de conèixer les línees de finançament que tenen.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver contactat amb entitats que faciliten finançament a les empreses i, més concretament, aquelles que tenen una predisposició a facilitar línees de finançament a l'economia social.

	Calendari
	Durant tot el període de vigència del Pla de Dinamització.

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic.

	Indicadors
	Nº de contactes realitzats amb entitats financeres.
Nº d'empreses informades.


4. Intercooperació territorial
	Eix
	4. Intercooperació territorial

	Objectiu
	4.1. Col·laboració amb entitats i organitzacions del territori, per afavorir el desplegament del pla de dinamització d’economia cooperativa

	Enfocament
	La institució que lideri la implementació del Pla de Dinamització és l'Ajuntament del Prat a través de l'Àrea de Promoció Econòmica i Comerç. No obstant, per tal d'aconseguir els objectius proposats i en definitiva fer que aquest Pla es concreti amb èxit, és necessari que els actors vinculants al món cooperatiu hi participin activament. Alguns d'ells han estat presents en la primera Taula de Concertació i esperem que al llarg d'aquest període 2010-2012 recolzin amb el mateix entusiasme les accions que hem establert en els eixos comentats anteriorment.
Procurarem apropar-nos a les gestories del municipi per a que disposin de la informació i formació necessària per tal de prescriure el model d’economia cooperativa i puguin també recolzar a les cooperatives i societats laborals ja establertes. 

Oferirem als centres educatius eines per a treballar amb els seus alumnes els valors que defensen les empreses d'economia cooperativa.
Caldrà mantenir una relació fluida amb les associacions i altres entitats de referència al municipi per tal de posar en valor el model d’economia cooperativa.   

Serà convenient d'altra banda disposar de la informació sobre les activitats que fan els centres de promoció econòmica més propers al municipi per tal de conèixer si alguna de les activitats pot encaixar amb les necessitats de les empreses d'economia cooperativa del nostre municipi. En aquest sentit, s'haurà de tenir en compte la possibilitat d'efectuar coordinadament l'activitat en qüestió.

Així mateix, s'haurà de mantenir una col·laboració estreta amb les entitats d'economia cooperativa existents al municipi com la Cooperativa Obrera de Viviendas, sccl i Ecoprat sccl per tal d'impulsar activitats com la Festa-Fira del Cooperativisme i l'Aula de formació de Cooperativisme.

Es proposen les següents accions a desenvolupar en el marc local a partir del treball en xarxa de les entitats:
· Donar continuïtat a la Taula de Concertació. Es proposa convocar a les entitats que formen part de la taula una o dues vegades a l'any per tal de repassar les activitats realitzades i perfilar les següents.

· Informar als Centres de Promoció Econòmica de la zona Delta del Baix Llobregat de les activitats que es duran a terme en relació a l'economia cooperativa.

· Proposar la celebració d'un Forum de l'economia cooperativa com a espai de trobada i debat del moviment cooperatiu del territori.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver creat un espai d'intercanvi d'idees entre diferents entitats del municipi i haver fet visible el concepte d'economia cooperativa.

	Calendari
	1 ó 2 Taules de Concertació i celebració d'un Forum que visualitzi l'economia cooperativa durant el període de vigència del Pla de Dinamització

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic.
Recerca de cofinançament.

	Indicadors
	Nº Taules de Concertació celebrades.
Nº persones assistents a les Taules de Concertació.

Nº persones assistents al Forum de creació d'empreses.


	Eix
	4. Intercooperació territorial

	Objectiu
	4.2. Col·laborar amb entitats vinculades a l’economia cooperativa

	Enfocament
	És necessari consolidar les relacions que ja s'han iniciat amb entitats sectorials especialitzades en economia cooperativa com Ara_Coop. Aquesta entitat a part de donar recolzament i suport als tècnics quant a resolució de dubtes i impartició de sessions de formació. Així, mateix, aquestes entitats, donada la seva especialització en el sector, podran assessorar de manera permanent, tant directament a les empreses del sector, així com als agents prescriptors del territori. Aquesta entitat, per tant, pot arribar a dotar al propi territori de recursos i eines molt més específiques a les necessitats de les empreses d’economia cooperativa locals. 
Les accions que es proposen per tal de complir aquest objectiu són:

· Petició, en el marc del conveni signat entre l'Ajuntament del Prat i Ara_Coop, d'un curs de formació a personal tècnic i a persones treballadores de gestories.

· Animar a les gestories a posar-se en contacte amb Ara_Coop per tal de resoldre dubtes concrets.

· Arribar a algun tipus de col·laboració amb Fesalc perquè proporcioni informació i formació al personal tècnic.

· Conèixer el treball de la Confederació de Cooperatives de Catalunya i en la mesura del possible establir algun tipus de vincle que permeti al personal tècnic contactar amb l'entitat per a la petició d'informació i formació.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver establert vincles amb les entitats que promouen la creació i l'enfortiment de les cooperatives i les societats laborals a Catalunya.

	Calendari
	Durant el període de vigència del Pla de Dinamització.

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic.

	Indicadors
	Nº de col·laboracions establertes.
Nº de cursos de formació per a personal tècnic

Nº de persones que assisteixen als cursos

Nº d'hores dels cursos 


	Eix
	4. Intercooperació territorial

	Objectiu
	4.3. Promoure l’establiment de col·laboracions amb l'Administració Pública (Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya i altres territoris excel·lents).

	Enfocament
	Al formar part l'Ajuntament del Prat d'un projecte pilot impulsat per la Direcció General d'Economia Cooperativa i Creació d'Empreses del Departament de Treball en el qual hi participen 3 Ajuntaments més i 4 Consells Comarcals, es creu convenient organitzar una trobada que tingui com objectiu la presentació dels resultats de la Diagnosi així com els eixos i línees de treball del Pla de Dinamització. Els vincles entre aquests territoris permetrien primer, poder transferir coneixements i bones pràctiques i segon, poder impulsar en la mesura del possible accions conjuntes que repercutissin en la nostra societat.

El suport per part de la Direcció General d'Economia Cooperativa i Creació d'Empreses del Departament de Treball que permeti assolir sinèrgies entre aquests territoris serà de vital rellevància.
Una de les accions que es duran a terme serà sol·licitar a la Direcció General d'Economia Cooperativa i Creació d'Empreses del Departament de Treball l'organització d'una trobada entre territoris excel·lents que permeti conèixer les experiències d'altres entitats catalanes que destaquen per tenir en el seu territori empreses de l'economia cooperativa.

	Responsabilitat
	Àrea de Promoció Econòmica i Comerç de l'Ajuntament del Prat de Llobregat

	Valor Esperat
	Haver establert vincles amb altres territoris excel·lents per tal d'intercanviar bones pràctiques.

	Calendari
	Durant el període de vigència del Pla de Dinamització.

	Cost/Inversió
	El cost previst és el que es deriva del temps i dedicació del personal tècnic.

Recerca de cofinançament.

	Indicadors
	Recursos aportats per la realització de programes. Acords generats per facilitar l’accés al finançament de les empreses d’economia cooperativa. 


Annex 
-Llistat d'assistents a la Taula de Concertació

- Acta de la Taula de Concertació
-Fitxa tipus per a la presentació del Pla de Dinamització

                    TAULA  DE CONCERTACIÓ - AGENTS DEL TERRITORI

EL PRAT DE LLOBREGAT 8 D’OCTUBRE 2009

Persones - empreses participants

· Jordi Valls i Pere Ribas, Tècnics d'Economia Cooperativa d' ARA_COOP

· Antoni  Pedrero,  Apoderat de la COOPERATIVA OBRERA DE VIVIENDAS 

· Juan de Dios Romero i Angel Vera, President i soci d' ECOPRAT  

· Josep Piera Vila, de PIERA ASESORIAS Y SERVICIOS, S.L 

· Núria Riba, Coordinadora Tècnica de Relació Institucional de CONSUM  

· Pilar Peña, Professora de l'IES Ribera Baixa 

· Joan Ribas, President de la COOPERATIVA AGRICOLA DEL PRAT

· Carlos Pulido i Oscar Moreno, Socis consultors de GRUP INTEGRAL  

· Encarna Puig, cap de secció Promoció Econòmica i Comerç de l'AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT

· Agustina Rodríguez, tècnica de creació d'empreses del Centre de Promocíó Econòmica de l'AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT

· Sergio Garcia, tècnic d'Economia Cooperativa del Centre de Promocíó Econòmica de l'AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT

· Idoia Espuña, tècnica de creació d'empreses del Centre de Promocíó Econòmica de l'AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT

CONCLUSIONS

Eixos Estratègics:

· Enfortiment

· Creació

· Difusió i Sensibilització

Línies relacionades amb l’Eix de l’Enfortiment

· Identificar necessitats de cooperació entre empreses d’economia cooperativa del territori, potenciant la intercooperació i la creació de xarxa.

· Professionalitzar les cooperatives (lideratge, gestió), i dur a terme accions de sensibilització interna (explicitar la dicotomia treballador-propietari) per evitar que la fórmula cooperativa sigui mal entesa.

· Ajudar a modelitzar les funcions i responsabilitats dels òrgans de govern de l’empresa cooperativa (informació i formació societària).

· Treballar per facilitar l’accés de les empreses d’economia cooperativa a línies de finançament (ICF, Avalis, Coop57, Fiare) específiques  i potenciació d’eines ja existents (p.ex. capitalització de l’atur: element important, però que cal considerar amb criteris de prudència empresarial).

Línies  relacionades amb l’Eix de la Creació 
· Preparar un argumentari (distribució a prescriptors i tècnics de les àrees de promoció econòmica) per identificar la necessitat de constituir una cooperativa entre els emprenedors.

· Identificar necessitats de creixement de sectors econòmics en el territori (vincular la creació d’empreses d’economia cooperativa a sector amb un alt potencial de creixement). 

· Detectar entitats i organitzacions que ja compten amb els valors cooperatius, o empreses en processos de regulació laboral, per impulsar la seva transformació en cooperatives o societats laborals.

· Acompanyar els emprenedors en el moment de crear una empresa d’economia cooperativa (pla d’empresa – el seu desenvolupament pot estar vinculat  amb ajuts existents- així com durant els primers anys de vida, comunicant-los a més de les eines, programes de millora i els ajuts disponibles).

·  Transmetrer-los els avantatges de la fórmula cooperativa (p.ex. possibilitat d’escollir cotitzar en el règim general o en el règim d’autònoms – disminució de la despesa operativa).
Línies  relacionades amb l’Eix de la Difusió i Sensibilització 
· Transmetre la filosofia cooperativa des dels centres educatius, incorporant formació sobre la fórmula cooperativa en els cicles formatius (elements teòrics i pràctics). Destacar la importància de la futura introducció d’un crèdit de creació d’empreses en tots els cicles educatius.

· Recolzar la fórmula jurídica cooperativa i de societats laborals, i per tant el model d’economia cooperativa, des dels prescriptors i els tècnics de les àrees de promoció econòmica del territori.

· Posar en valor la figura de les cooperatives i societats laborals a partir d’una comunicació dels casos d’èxit d’empreses de l’economia cooperativa (vincular els valors cooperatius amb casos d’èxit empresarials), per potenciar la difusió i la sensibilització d’aquest model d’organització i de gestió empresarial (treure partit de les potencialitats del model).

· Crear una Borsa de recursos – Informació, tràmits, subvencions, programes de millora, formació -  per a les empreses de l’economia cooperativa.

FITXA TIPUS PER A LA PRESENTACIÓ DEL PLA DE DINAMITZACIÓ
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� En l'annex s'incorpora l'acta de la Taula de Concertació.


� La fitxa amb la que es treballa l'adjuntem en l'annex.
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